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Strategisch Plan 2015 – 2019 
 
 
 
 

CBO-NWF in het kort 
 
De vereniging CBO Noardwest Fryslân is per 1 januari 2014 ontstaan uit een fusie tussen PCBO 
Noordwest Friesland en CBO Menameradiel. De vereniging heeft dertien scholen in de gemeenten 
Franekeradeel, Harlingen en Menameradiel. Op de teldatum, 1-10-2014, stonden 1947 leerlingen 
ingeschreven. 
 
Een tweehoofdig College van Bestuur bestuurt de vereniging terwijl een Raad van Toezicht extern 
toezicht houdt. 
De medezeggenschap vindt plaats in een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad op 
verenigingsniveau en een Medezeggenschapsraad op schoolniveau.  
 
De scholen worden geleid door een schooldirecteur. De verenigingsstatuten, het bestuursstatuut en 
het managementstatuut bevatten bepalingen voor de diverse geledingen. 
De dertien scholen verschillen onderling in grootte, maar ook wat betreft de leerlingpopulatie.  
  



1. Planmatig handelen 
Door planmatig te werken kunnen we de (onderwijs)kwaliteit verbeteren. Het strategisch 

plan is daarvoor op verenigingsniveau de 
basis voor al het beleid dat ontwikkeld wordt  
Het hart van de vereniging klopt in onze 
scholen. Immers onderwijs is de 
belangrijkste taak van onze scholen.  
De kaders van het strategisch plan worden 
uitgewerkt in de schoolplannen van de 
dertien scholen. Daarin geven de 
schooldirecteuren weer welke 
ontwikkelingen zij inzetten voor de 
kwaliteitsverbetering van hun school.  
Naast het strategisch plan is ook de uitkomst 
van de tevredenheidsonderzoeken een 
belangrijk ingrediënt. 
Het schoolplan omvat een periode van vier 
jaar. De acties die een school inzet worden 
opgenomen in een jaarplan. 

Het schoolplan en de jaarlijkse uitwerking wordt opgestuurd naar de onderwijsinspectie. Zij betrekt 
de voortgang van de uitvoering tijdens de inspectiebezoeken. Maar belangrijker nog is dat het 
bestuur meermalen per jaar met de schooldirecteur de voortgang van de ontwikkelingen bespreekt. 
Jaarlijks wordt verslag gedaan in de schoolgids, zodat ook de MR en de ouders geïnformeerd worden. 
 

2. Visie en Missie  
In de verenigingsstatuten zijn de visie en missie als volgt verwoord: 
Visie 

In de scholen moet de grondslag vertaald worden naar en betekenis krijgen voor de 
onderwijskundige praktijk. 
Gebaseerd op de christelijke identiteit gelooft de vereniging dat ieder kind uniek en 
waardevol is. De inspanningen van de vereniging richten zich dan ook op een veilig, liefdevol 
en respectvol schoolklimaat. Op deze manier hoopt de vereniging dat de kinderen via 
onderwijs en ondersteuning van persoonlijkheidsontwikkeling een ononderbroken groei 
doormaken en vaardigheden ontwikkelen die hen in staat stellen bij hen passend onderwijs 
te volgen. De vereniging streeft ernaar dat de kinderen zich in de maatschappij een 
zelfstandige en positief kritische plaats kunnen verwerven, waarbij zij het zicht op de ander 
niet verliezen. 
 

Missie 
De vereniging streeft er naar om vanuit de grondslag, vorm en inhoud te geven aan 
kwalitatief goed onderwijs en opvoeding in waarden en normen 

 
De Bijbel is de inspiratiebron voor ons handelen en van de pedagogische opdracht van de scholen.  
 
Uiteraard is het leren van kinderen de belangrijkste opdracht van onze basisscholen. Maar de 
pedagogische opdracht omvat meer dan louter leren. De scholen bieden een leeromgeving waarin 
waarden als recht, respect, verantwoordelijkheid en zorg een belangrijke rol spelen. 
 
 



3. Kernwaarden 
We leven in een toenemende geïndividualiseerde samenleving. Competentiedrang en materialisme 
spelen daarin een belangrijke rol. 
Landelijk gaat het om steeds hogere 
prestaties om blijvend te kunnen 
voldoen aan de wereldwijde ranking 
lijstjes.  Bekend is de PISA- ranking 
voor onderwijsprestaties waarin 
Nederland een top 10 prestatie 
levert. 
 
Dit denken gaat voorbij aan het 
wezen van een mens, dus ook aan 
een leerling. Kinderen leren op 
school meer dan alleen de reken- en 
taal vaardigheden. Kinderen hebben 
verschillende talenten, bv. op het 
gebied van beweging, expressie en 
muziek. Dit zijn vaardigheden waarin 
zij kunnen uitblinken zonder dat die 
in een ranking-lijstje naar voren 
komen. 
Sommige kinderen hebben talenten 
in andere dan de leervakken die zij moeilijk vinden.  
Onze scholen willen in deze planperiode, naast het behoud van de leer-vaardigheden, ook tijd 
besteden aan het leggen van andere onderwijsaccenten. 

 
De kernwaarden versterken het onderwijs van CBO NWF, ze zijn de basis van ons handelen. 
 
 

4. Ontwikkelingen 
Een aantal ontwikkelingen komt deze planperiode aan de orde. 
Voor de jonge organisatie is dat vooral het organisatiebeleid. In het fusieproces is afgesproken dat 
na de oprichting van de nieuwe organisatie het beleid verder wordt uitgewerkt. Soms een beetje van 
CBO Menameradiel, soms een beetje van PCBO Noordwest maar vooral ook nieuw beleid voor CBO 
Noardwest Fryslân. Dat vraagt tijd en voorbereiding waarvoor in de planperiode tijd wordt 
gereserveerd.  
 
Verder speelt de invoering van Passend Onderwijs een belangrijke rol. De vereniging heeft haar 
ondersteuningsstructuur ingericht, de scholen hebben hun Schoolondersteuningsprofiel vastgesteld. 
Voor de verdere schoolontwikkeling dienen de vaardigheden van de leerkrachten vergroot te worden 
om zo veel als mogelijk en verantwoord kinderen uit de regio een plek te geven op de 
voorkeurschool van de ouders, dan wel een school binnen de vereniging waarin een leerling die hulp 
en begeleiding kan krijgen die nodig is. 
 
Tevens speelt in de regio Noordwest Friesland de ontgroening van het gebied. We herkennen de 
afname van het aantal kinderen. Op verenigingsniveau is de prognose dat we op de teldatum 1-10-
2018 ongeveer 160 leerlingen minder leerlingen tellen dan op 1-1-2014. 
 
Landelijk wordt aandacht gevraagd voor de weg naar de school van 2020. Naar verwachting komen 
de toekomstige leerlingen met beroepen in aanraking die we nu nog niet eens kennen. Het onderwijs 



moet de talenten van de kinderen verder 
ontwikkelen zodat zij op termijn op een 
volwaardige manier een bijdrage kunnen leveren 
aan de samenleving. 
 
Deze landelijke trend sluit aan bij wat het 
bestuur van onze vereniging voor ogen heeft bij 
het leggen van andere onderwijsaccenten.  
Vorming van leerlingen is meer dan de reken- en 
taalvaardigheden en het bestuur wil dat 
kinderen uitgedaagd worden op die gebieden 
waarin zij talentvol zijn. 
 
We merken in toenemende mate dat school en 
ouders beide belangrijk zijn bij de ontwikkeling 
van kinderen. De komende planperiode krijgt de 
verdere vormgeving van ouderbetrokkenheid 
invulling. 
 
Bij de fusie is bewust gekozen voor een 
christelijke organisatie voor basisonderwijs. 
Onze scholen kennen een open toelatingsbeleid. 
Vanuit het besef dat christelijk niet simpelweg is 
te definiëren hebben wij een pluriforme 
ouderpopulatie op de scholen. 
Uit onze ouderenquête blijkt dat de identiteit 
wel degelijk een belangrijke factor is voor de 
schoolkeuze, zij het dat niet elke ouder op 
dezelfde wijze de identiteit beleeft. De 
christelijke identiteit heeft een toegevoegde 
waarde. In de komende planperiode besteden de 
scholen aandacht aan de bewustwording van 
deze toegevoegde waarde en het uitdragen 
daarvan in concrete acties. 
 
Ten slotte is de gemeentelijke herindeling een 
ontwikkeling die de vereniging raakt. In het 
lokaal overleg bespreekt het schoolbestuur met 
de andere schoolbesturen en de gemeente de 
zaken die belangrijk zijn voor het jeugdbeleid. De 
gemeente krijgt meer taken en kan die uitvoeren 
in gezamenlijkheid met de schoolbesturen. De 
wijze waarop dat gebeurt verschilt per 
gemeente. In deze planperiode zullen drie 
gemeenten fuseren. De gemeente Harlingen 
doet niet mee, terwijl onze vereniging geen 
school heeft in de gemeente Het Bildt die fuseert 
met Franekeradeel en Menameradiel. We 
hebben de ambitie om ook christelijke scholen 
vanuit deze gemeente met ons te verenigen. 
  



5. Resultaatgebieden en speerpunten 
Aan de schooldirecteuren, de medezeggenschapsraden en de Raad van Toezicht is gevraagd thema’s 
of onderwerpen aan te dragen die in de komende planperiode aandacht vragen. Daarnaast is een 
sterkte-zwakte analyse gemaakt van de nieuwe organisatie. Op grond van deze uitkomsten is het 
strategisch plan uitgewerkt in een viertal resultaatgebieden, te weten: 

a. Resultaatgebied Personeel 
- Allereerst zijn onze onderwijsgevenden bevoegd. Door scholing kunnen onze 

leerkrachten zich verder bekwamen en specialiseren.  
Doordat leerkrachten zich specialiseren kunnen zij hun vaardigheden ook inzetten voor 
andere scholen binnen de vereniging. Hierdoor verbetert de kwaliteit en zijn 
leerkrachten ook breed inzetbaar. 

- De komende vier jaar registreren directeuren en leerkrachten zich in een 
beroepsregister. Deze planperiode geven we extra aandacht aan scholing betreffende de 
christelijke identiteit.  

- Het belangrijkste onderdeel van de professionalisering is het leren omgaan met 
verschillen tussen de leerlingen. Herkennen van-  en werken aan de verschillende 
talenten van de kinderen staat centraal in de verdere scholingsbehoefte. Het aanbod van 
ons onderwijs wordt verbreed. Met behoud van de kwaliteit in de basisvaardigheden 
rekenen en taal, is ook aandacht nodig voor andere talenten. Een passend 
onderwijsconcept op basis van de eigen leerlingpopulatie is van belang.  

- Tenslotte, onze vereniging heeft te maken met voor het merendeel oudere ervaren  
leerkrachten. Om de kwaliteit te behouden is het nodig de komende jaren rekening te 
houden met de tijdige instroom van jonge pas afgestudeerde leerkrachten. Voor zover 
financieel verantwoord investeren we in de instroom van nieuwe leerkrachten. 

 
b. Resultaatgebied Leerlingen en Ouders 

- Kinderen verschillen in aard en aanleg. Niet alle kinderen hebben dezelfde leervraag. In 
toenemende mate verplichten we onszelf rekening te houden met al die verschillen door 
onderwijs op maat te leveren. Daarnaast blijven ook groepsactiviteiten nodig waaraan 
alle kinderen kunnen meedoen.  

- In onze scholen streven we een veilig pedagogisch klimaat na waarin elke betrokkene 
zich gewaardeerd voelt om wie hij/zij is.  

- Om kinderen goed uit te dagen is een uitdagende leeromgeving nodig. Leerkrachten zijn 
daarin de sleutel tot succes. Door variatie en afstemming van onderwijsactiviteiten 
kunnen zij de kinderen uitdagen. Zij stimuleren en scheppen de voorwaarden, maar 
kinderen hebben ook een eigen verantwoordelijkheid. 

- Scholen kunnen dat niet alleen. Ook thuis dienen de ouders positief mee te denken en 
hun kinderen stimuleren. Samenwerking en ouderbetrokkenheid in het belang van het 
kind draagt daaraan bij. De komende jaren geven de directeuren hieraan verdere 
invulling. 

- In de gemeente Harlingen zijn de twee scholen ingericht als een Integraal Kind Centrum, 
een combinatie van kinderopvang, buitenschoolse opvang, de peuterspeelzaal (de voor 
school) en de basisschool. Als de verwachting uitkomt dat dit ten goede komt aan de 
ontwikkeling van de kinderen , dan willen we ook bij meer scholen van de vereniging een 
dergelijk kindcentrum vorm geven. 

 
c. Resultaatgebied Omgeving 

- Onze verenging ontvangt een rijkssubsidie voor de uitvoering van het onderwijs. Jaarlijks 
moeten wij de inzet van de financiën verantwoorden. Allereerst aan onze leden, maar 
evenzeer aan de overheid. De jaarstukken, jaarverslag en jaarrekening, publiceren, zodat 
ook onze omgeving hiervan kennis kan nemen. 



- Een geheel ander aspect is de kwaliteit van onze schooladvisering. Bij het verlaten van de 
basisschool adviseren we ouders bij de schoolkeuze van hun kind. Niet zozeer de school 
maar wel het niveau is daarbij van belang. We willen zo goed mogelijk een advies geven 
aansluitend bij de mogelijkheden van het kind.  Periodiek bespreken we met het 
voortgezet onderwijs de kwaliteit van onze adviezen.  

- Jaarlijks bespreekt de onderwijsinspectie met het bestuur de kwaliteit van onze scholen. 
Risico’s worden benoemd. Daarnaast heeft de inspectie een lijst van scholen die worden 
bezocht. We hebben als doel dat alle scholen voldoen aan de eisen die de 
onderwijsinspectie stelt. Is dat niet het geval dan richten we ons op het herstel van de 
kwaliteit binnen een jaar.  

- Doordat de kwaliteit van ons personeel toeneemt zijn we in staat meer kinderen met een 
extra ondersteuningsvraag op school te houden. Daardoor kunnen meer kinderen 
schoolgaan in hun eigen vertrouwde omgeving. We willen daarmee de komende jaren 
minder leerlingen laten uitstromen naar het speciaal basisonderwijs. 

 
d. Resultaatgebied Eindresultaten 

- We willen de gezonde financiële positie behouden. Dit biedt ruimte om in de 
overgangsperiode naar de krimp en de uitstroom van ervaren personeel tijdelijk extra 
jonge leerkrachten inzetten om voldoende ervaring op te doen.  

- Nu we zelf de gelden voor het onderhoud van de schoolgebouwen ontvangen willen we 
een huisvestingsbeleid ontwikkelen waarbij de schoolgebouwen het gewenste onderwijs 
mogelijk maakt.   

- Door de krimp tellen scholen minder leerlingen. We voorzien dat in een aantal dorpen op 
termijn onze scholen moeten samenwerken met het openbaar onderwijs in een zgn. 
samenwerkingsschool. Als dat nodig is voor het behoud van een onderwijsvoorziening in 
een kern, zullen we daaraan actief een bijdrage leveren. Het onderwijs aan kinderen 
staat daarbij voorop.  Bij voorkeur valt een samenwerkingsschool onder ons bevoegd 
gezag. 

- Financieel hebben we voordeel bij gezamenlijke inkoop van goederen en het afsluiten 
van contracten. We gaan verder op de ingeslagen weg, de financiële voordelen wegen op 
tegen het inleveren van autonomie van de afzonderlijke school. 

- Scholen maken steeds vaker uit van een netwerk van organisaties. Soms is een 
multifunctionele accommodatie een meerwaarde. Waar nodig ontwikkelen we dergelijke 
plannen met de gemeente.  

- Voor onze eigen scholen onderzoeken we de mogelijkheden van duurzame 
investeringen. Afgezien van een mogelijk klein  financieel voordeel weegt het betrekken 
van leerlingen bij dergelijke ontwikkelingen het zwaarst. Nu de rentebaten tegenvallend 
zijn biedt een dergelijke investering een alternatief rendement.  

- ICT gebruik, de eerste computers, de digitale schoolborden, het emailverkeer zijn 
allemaal ontwikkelingen van de laatste jaren. We zien een toenemend gebruik van ICT 
toepassingen in het onderwijs. We stimuleren deze ontwikkelingen en doen ervaring op 
in een aantal pilots. 

  



 

6. Aan de slag 
Nu de uitgangspunten op verenigingsniveau zijn vastgelegd in dit strategisch plan volgt met name de 
uitwerking op schoolniveau in het schoolplan. 
Elke school bespreekt het schoolplan met de eigen medezeggenschapsraad. En dan kunnen we aan 
de slag, in het belang van de leerlingen op onze scholen. 
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